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Normes au travail ou 
travail des normes ?  



Qu’est-ce qu’une 
norme ? 
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Office fédéral de la 
santé publique 

Nous mettons nos compétences à 
la disposition de la santé publique, 
promouvons un mode de vie sain et 
nous engageons pour le bien-être 
de la population.  

 



« Rester longuement assis constitue un facteur de risque de 
diabète, de maladies cardiaques, de cancer, d'infections, de 
maladies mentales et de mortalité à l'âge adulte.. ».  
 



 y Interrompre régulièrement les phases de travail assis 

pour se mouvoir ou intercaler une pause debout

 y Changer de position assise ou alterner les phases 

assises et debout

 y Éviter les positions corporelles unilatérales et les  

mauvaises répartitions de charge : demander à  

l’employeur une bonne ergonomie et son soutien  

pour l’aménagement optimal du poste de travail  

(p. ex. plan de travail et siège réglables) 

 y Mener les discussions en étant debout ou en marchant

 y Interrompre la phase assise, se lever et boire de l’eau

 y Téléphoner ou lire le courrier debout

 y Veiller à ne pas enchaîner les activités en position  

assise (bureau, trajet, maison)

 y Passer du temps loin des écrans: interrompre ses  

longues séances assis devant la télévision ou  

l’ordinateur en se levant et en bougeant

 y Après être resté assis toute la journée au travail:  

se promener, faire du sport, jardiner, faire la cuisine, 

faire ses courses ou le ménage

 y Faire ses courses à pied ou à vélo

 y De temps en temps, rester debout pour lire ses  

courriels, son courrier, les journaux, etc.

 y Aller au travail à pied ou à vélo, descendre du bus 

quelques arrêts plus tôt

 y Rester debout dans le tram ou dans le bus, se lever  

et offrir sa place à une personne plus âgée
 y En cas de longs trajets en train, se lever  

de temps en temps

 y En cas de trajets en voiture prolongés, prévoir  

régulièrement des pauses pour se dégourdir les jambes

 y Prendre les escaliers au lieu de l’escalator ou  

l’ascenseur, le plus souvent possible 

Se lever – rien de plus facile que d‘intégrer dans  
son quotidien ce geste, à la fois simple et efficace. 

Plus de 70% des Suisses sont actifs pendant leurs loisirs pour prendre soin de leur santé. Mais beaucoup sont  

assis jusqu‘à 15 heures par jour. Selon les dernières études, les interruptions régulières de longues périodes en 

position assise sont bonnes pour la santé et complètent bien les activités de loisirs.

En chemin :  
Profiter du trajet pour bouger

Sur le lieu de travail :  
Interrompre les phases assis

Pendant les loisirs :  
Se tenir debout et bouger

07.00 07.30 08.00 10.00 16.30 17.30 18.00 20.00



Avez-vous 
bougé aujourd‘hui?

Petit effort – 
grands effets !

Je suis allé-e au travail à pied 

Je suis allé-e au travail en vélo

J‘ai travaillé debout

J‘ai fait du sport

J‘ai bougé toute la journée 

Nous sommes resté-e-s debout  

pendant la réunion

Définition : Une activité d’intensité moyenne entraîne un essoufflement sans faire  
systématiquement transpirer. Une activité d’intensité élevée accélère la respiration  
tout en faisant transpirer, au moins un peu. Source: OFSPO 2013, www.hepa.ch 
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Astuces et informations : 
www.bag.admin.ch/selever 

www.ekas-box.ch/fr

> Travail > Conditions de travail > Protection de la santé au poste de travail  
> Ergonomie des postes de travail et sollicitations physiques > Travailler assis

www.seco.admin.ch



Norme 
Du latin norma (équerre) : qui sert à faire droit, à dresser, à 
redresser ; 

Principe de rectification 
d’une existence jugée insatisfaisante 

au regard d’une exigence  
 

=> Instrument pour inscrire dans la réalité une valeur privilégiée 



L’extension du 
domaine de la 

norme 
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Pourcentage des personnes  
à partir de 15 ans, par régions 
linguistiques: en surpoids  
ou obèses, appliquant les 
recommandations en matière 
de consommation de fruits 
et légumes, appliquant les 
recommandations en matière 
d'activité physique (2012)

48 %
 filles

38 %
 garçons

Pourcentage d'enfants  
et d'adolescents de  
11 à 15 ans consommant 
quotidiennement des  
fruits (2010)

Enumération des obstacles 
à une alimentation saine 
(2012)

3 %
influence 
négative de 
l 'entourage

6 %
offre lacunaire 
dans les magasins

8 %
soutien  
insuffisant de 
l 'entourage

15 %
prédilection pour 
l 'alimentation 
abondante

22 % 
manque de  
volonté

 17 %
offre lacunaire  
dans les  
restaurants

32 %
temps élevé 
pour les achats

38 %
habitudes et  
contraintes  
du quotidien

45 %
prédilection 
pour la bonne 
chère

40 %
coûts élevés

Pourcentage de personnes 
féminines et masculines 
en surpoids ou obèses par 
groupes d'âge (2012)

Evolution des coûts du 
surpoids et de l'obésité

Evolution du pourcentage 
d'enfants de 6 à 12 ans 
en surpoids ou obèses

Pourcentage de personnes  
à partir de 25 ans en surpoids 
ou obèses selon le degré de 
formation (2012)

39 %
Tertiaire

57 %

Ecole primaire  
obligatoire

45 %
Secondaire II 

Pourcentage de personnes 
âgées de 15 ans et plus 
mangeant quotidiennement 
cinq portions de fruits et 
légumes (2012)

Pourcentage de personnes 
âgées de 15 ans et plus 
appliquant les recommanda-
tions en matière d'activité  
physique (2012)

Evolution du pourcentage des 
personnes en surpoids ou obèses 
à partir de 15 ans

Pourcentage de personnes 
âgées de 15 ans et plus  
prenant garde à son alimen-
tation (2012)

MOSEB
Alimentation et  
activité physique 
en Suisse
www.moseb.ch

30 %
1992 

35 %
1997 

38 %
2007

41 %
2012 

37 % 
2002 

16 %
 femmes

 6 %
 hommes

20 % 
2002 

15 %
 2007 

19 % 
 2012 

17 %
 15–34

40 %
50–64

48 %
 65+

28 %
35– 49

62 %
 50–64

60 %
 65+

33 %
 15–34

54 %
35–49

75 %
 femmes

61 %
hommes

76 %
 hommes

69 %
 femmes

39 % 63 %13 %

42 % 76 %10 %

40 % 61 %11 %

5,8 Mrd.
2006

2,7 Mrd.
2001



La science appliquée au travail 

Vers la fin du siècle dernier, on a 
songé à appliquer la science, non 
plus seulement à l'utilisation des 
forces de la nature, mais à 
l'utilisation de la force humaine de 
travail. 

Simone Weil (1937) 



Taylorisme (1911) 

Séparation  
Conception / Exécution  

du travail 
 

« U n e s c i e n c e d u t r a v a i l 
impl ique des règles, lo is , 
formules qui remplacent le 
jugement de chaque ouvrier.» 
 

« 



L’ikea-isation du travail 
Travailler est-ce seulement appliquer des normes ?  
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Qu’est-ce que 
travailler ? 

 
Faire  

ce qu’on ne devrait pas faire  
pour pouvoir faire  
ce qui est à faire 

 
Travailler, c’est faire converger 
des normes non-convergentes 

 
Travailler, c’est renormaliser 



Schéma n°1 : normes 
prescrites 

120 sec 



Schéma °2 : travail effectivement réalisé  

Schéma n°1 : normes 
prescrites 

120 sec 

? 
60 sec 



Au travail, on fait 
usage de soi 

Usage de 
soi 

Par les 
autres Par soi  

Initiative Contrainte 



Santé et sens du 
travail 
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Santé  

«  Je me porte bien dans la 
m e s u r e o ù j e m e s e n s 
c a p a b l e d e p o r t e r l a 
responsabilité de mes actes, 
de porter des choses à 
l’existence et de créer entre 
les choses des rapports qui ne 
leur viendraient pas sans moi » 

 

Georges Canguilhem 
1904-1995 



Sens 
¡  Fonction de notre capacité à faire converger 

des normes non-convergentes 

¡  Faire en sorte que « ce qui arrive, m’arrive » 

 

« Les normes sont antécédentes, il faut les 
actualiser ; elles sont anonymes, il faut les 

personnaliser » 

Louis Durrive 


