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Répercussions et enjeux sociaux [des transformations structurelles] (Vol2. p.23)

Emploi, intelligence artificielle et économie numérique
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"Ces différentes études et analyses soulignent I'importance d’anticiper et

de mener une réflexion globale sur I'évolution de I'emploi et les
solutions a apporter afin de maintenir une cohésion sociale."

Grands enjeux et mutations: nouveaux modeles et champs d'exploration
(Vol2. p.28)

Economie verte

o= - "Il convient cependant de relever I'important potentiel d’innovation pour
des secteurs comme l'industrie, la construction, les TIC et l'agriculture Le
potentiel en termes d’emploi dans des domaines variés (R&D, conception,
analyses, etc.), doit également étre relevé.”



Fig. 2: Pénurie de personnel dans de nombreuses branches

Solde entre la part d'entreprises qui jugent leurs effectifs actuels trop éleves (+) et
celles qui les estiment trop bas (—), en points de pourcentage, sélection de branches
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* Activites spécialisees, scientifiques et techniques
Source: Centre de recherches conjoncturelles de I'EPFZ (KOF), Credit Suisse



Fort engagement des grandes entreprises

Dans 60% environ des petites et moyennes entreprises, le taux de participation du personnel & la
formation continue ne dépassait pas 40 % en 2015. Un taux de formation continue de plus de 80 % du
personnel est atteint par environ une grande entreprise sur sept, mais par seulement une PME sur dix.

Taux de participation & des cours de formation continue avec soutien de Uentreprise (2015), en %
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10 & 49 employés 50 a 249 employés plus de 249 employés
B Moins de 40 % du personnel suit un cours de formation continue
™ Entre 40 % et B0 % du personnel suit un cours de formation continue

M Plus de 80 % du personnel suit un cours de formation continue

Source: BES (2018¢e)



employabilité

Face aux transformatlons majeures — numeérique,
climatique, démographique - quil Impactent notre soclété,
I'employabllité devient une priorité pour toutes et tous.

Qu'est-ce que I'employabilite ?
L'employabliité designe Faptitude de chacune ot de chacun 3 trouver et conserver

un emplol, & progresser au travall ot 4 s'adapter au changement tout au long de Is
vie professionnalle.

Sl lremplovabliite est une aptitude iIndvidualle, le dévaloppameant de lamplovabllite
ost de |a responsabiliteé de toutes et tous.

Lemployé est acteur de son évolution professionnelle et du développemeant de ses
compétences. Son Intentlon et sa volonté personnelle sont fondamentales.
Lemployeur ast responsable de préparer son personnal aux compétences dont 'en-
treprise aura basoin & avenir et d'encourager la formation.

Les partenalres soclaux représentent les Intérats des partles prenantes et garan-
tissant la pertinence des formations professionnelies et continues.

L' administration publique &labore des conditions cadre qui Incltent & Investir dans les
formations professionnelies et continues. Elle dort anticiper les avolutions des sec-
teurs diactivité pour orfenter les politiques publiques.

Consclent de I'lmportance des dafs
a relever, 'Etat de Genave s'engage

dans la mise en place d'une politique
demployabilite.

~

CER 2 Eo]

% e @ En savoir plus?
@il employabilite.ge.ch

Lemployabilité désigne l'aptitude de
chacune et de chacun a trouver et
conserver un emploi, a progresser au
travail et a s’adapter au changement
tout au long de la vie professionnelle.
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Création de la task force Employabilité

Arrété du CE du 11 novembre 2020
La task force a pour objectifs de :

e soutenir les entreprises

* répondre aux besoins de formation, de requalification, voire de
reconversion ou de repositionnement

e présenter a la délégation du Conseil d'Etat a ['économie et a I'emploi toute
autre mesure jugée utile



Caractéristiques

* Tripartisme

* Crise / transition




Activites entreprises

* Etablir et partager la définition et la vision de I'employabilité
* Fédérer les acteurs du territoire

* Recenser les dispositifs existants et leur financement : 165 mio
investis en 2020 et 178 mio budgétés en 2021



Activités entreprises

* Proposer un outil numérique d'aide a la
décision qui analyse de maniere croisée les
offres d'emploi et les profils des candidats,
ouvert a tous les acteurs.

e Utiliser l'intelligence artificielle pour identifier
les compétences recherchées, celles en U e
déclin EMPLOYABILITE

* I|dentifier les évolutions

Novembre 2020 - Janvier 2022

‘ Analyse croisée des compétences et
emplois



Activités entreprises

* Analyser les besoins des secteurs économiques :
hotellerie-restauration, commerce de détail,
transports routiers, mécanique automobile.

Atelier hotellerie restauration
Octobre 2022




Offensive de formation
du secteur du batiment

cata

Formation professionnelle initiale

Formation professionnelle supérieure Hautes écoles

Charpentier/charpentiére CFC
Constructeur/constructrice d'installations de
ventilation SFC

Dessinateur/dessinatrice CFC
Ferblantier/ferblantiére CFC

Installateur sanitaire/installatrice sanitaire CFC
Installateurfinstallatrice en chauffage CFC
Installateur-électricien/installatrice-électricienne CFC
Les métiers de l'enveloppe des édifices: étancheur/
étancheuse CFC, couvreur/couvreuse CFC, fagadier/
fagadigre CFC,

Monteur frigoriste/monteuse frigoriste CFC
Projeteur frigoriste/projeteuse frigoriste CFC
Projeteur/projeteuse en technigue du batiment CFC
ichauffage, ventilation, sanitaire)

Chef monteur-frigoriste/cheffe
monteuse-frigoriste (EF)
Chef/cheffe de projet en montage
solaire (EF)
Conducteur/conductrice de
travaux ES

Contremaitre en chauffage (EP)
Contremaitre en ventilation (EP)
Contremaitre sanitaire (EP)
Divers techniciens/techniciennes
ES

Maitre chauffagiste (EPS)
Planificateur/planificatrice de
construction ES

Ingénieur civil/ingénieura
civile HES/université
Ingénieur/ingénieure
CWC HES
Ingénieur/ingénieure an
technigue du batiment
HES
Physicien/physicienne
de construction (forma-
tion continue)

Tableau 5: Métiers ol la pénurie de main-doeuvre gualifiée est particulidrement marquée selon les représentants de la branche et
des milieux de la formation

2 suisseénergie

Septembre 2021



LE MONDE DE DEMAIN

Industrie-Geneve, association a but non lucratif, fondée en 2019 a pour
mission de :

e fedérer les acteurs de la promotion de |'industrie genevoise pour
développer une image commune et positive du tissu industriel
genevols ;

e de valoriser le tissu industriel genevois, son esprit d’innovation, sa
diversité et sa proximité avec les milieux de la recherche ;

e de promouvoir la formation et les métiers de I'industrie genevoise
aupres des jeunes et du grand public afin d’assurer la releve ;




45 métiers appelés a se transformer Liem aves . Lisgre
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— pour s'adapter aux besoins énergétigques inergitique® | T8 loTmalmn | de prionis
RANKI

Les meilleurs opérateurs ARCHITECTE Rachelor - Maste:r 1

télécoms pour les PME
CHASPENTIER CFL - AFF 1
“m‘;m CONSTRUCTEUR ['INSTALLATION DE VENTILATION CFC - AFF 1
| du commerce CORSTRUCTEUR WETALLIGUE CFE - AFP 1

Le télétravail, un acquis S A\ N} de detai
qui se généralise / - J ) N ' COORDIHATEUR (500 bies MODELING MANALHENT | EM] Tathtigisn 1
“ ' N COUVREUR CFL - AFP 1
ECOMOMISTE DE LA TRANSITION ENERGETIQUE Bachelor - Maste: 1
ETANCHEUR CEC - AFF 1
FERBLAMTIER CFL - AFP 1
INGEREUR {TAL Bachalor - Masta: 1
INGEREUR ER EMERGE ET TECHMIQUES ENVIRONMEMENTALES Rachelor - Maste: 1
IRSTALLATEUR DE CHAUFFAGE CFE - AFF 1
IRSTALLATELR DE PROTECTION SOLAIRE isromsTs) CEC - AFF 1
/ IRSTALLATEUR ELECTRICIEN CFC - AFF 1

@ ’ | 4 ( J
Crise de énergie: LR s o |3
500000 post = S .
pos es MEMUISER - EREMISTE - CFC - AFF 1
| y 9 i

a créer d’urgence out o |
Les besoins liés & la transition énergétique ouvrent des perspectives immenses en termes PLATRIER CORSTRUCTEUR Rachaickn 1
d’emplois. Mais la Suisse doit accélérer la cadence, notamment dans la formation. I'I]I'I'HIEITE-;'..II“-ITHI-—I-:IIEITIIII:I CFC - AFE 1
PROSPECTIVISTE Tathaickn 1
Octobre 2022 CHEF OE PROJET EM ENERGIE SO0LARE Terhaicien 1
MONTEUR EN ENERGIE SOLAIRE Tachaicien 1
TECHNICEN DE REGIF Techaicizn 1



Mesures entreprises qui s'inscrivent dans la démarche

LeveLl:-::
* Projet-pilote "Bonus employabilité"

* Projet InAsa /OrTra santé social UIGITALIZERS
* Projet Digitalizers Geneve

* Projet Level+



Aide a la reconversion professionnelle

"Le modele standard et linéaire
adu parcours de formation est
dépasse et ne correspond plus
adu tout a la réealité de
nombreuses demandes de
bourses.”

Les personnes en reconversion peuvent bénéficier d’'une bourse,
d'un montant maximum de 40'000.- par années, sans limite d'age



Recommandations

Recensement des projets et initiatives réalisés ou en
cours, avec un fort potentiel de reproductibilité,
d'impact et de faisabilité : 27 projets a Geneve ou
en Suisse

:> 28 recommandations pour le
développement de I'employabilité priorisées
selon leur degré d’impact et I'effort
nécessaire pour leur mise en ceuvre

Task force Employabilité
Groupe de travail Moyen — long terme

« Recommandations en matiére d'employabilité »

Rapport

Sous la direction et supervision de :

Sophie Huber Kodbaye

Directrice — Centre pour la formation continue et a distancs,
Université de Genéve

En collaboration avec :

Natacha Juda
Directrice du conseil interprofessionnel pour la formation (CIF)

Nadia Qurrad
Responsable Employabilité, Office pour l'orientation, la formation
professionnelle ef continue (OFFC)

Sur mandat de la task force Employabilité

Genéve - Octobre 2022
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