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Tension: formation générale vs formation
professionnelle
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Nous avons besoin de 
plus de formation

générale

versus

Nous avons besoin de 
plus de formation

professionnelle

Andreas Pfister, 2018

Gaudenz Zemp, Directeur
de l’Union des arts et 
métiers, Canton Lucerne, 
«Zentral Plus», 02.11.2021
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Tension:  enseignements scolaires vs formation
pratique

15.11.2022 3

Nous avons besoin de plus 
d’enseignement à l’école

professionnelle

versus

Nous avons besoin de plus de 
pratique professionnelle en 

entreprise

Werner Krebs, secrétaire de l’ USAM (1904)
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5ème Rapport de tendance OBS HEFP

Questions centrales du Rapport de tendance
• Comment le système éducatif suisse et en 

particulier le système de formation
professionnelle a-t-il évolué ces dernières années
en relation avec ces tensions ?

• Est-ce que le système de formation
professionnelle suisse se différencie de ceux des 
autres pays européens?

• Quel est le potentiel et quels sont les défis du 
système de formation professionnelle suisse?

Auteur-e-s
Irene Kriesi, Lorenzo Bonoli, Miriam Grønning, 
Miriam Hänni, Jörg Neumann, Jürg Schweri
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Contenu de la présentation: focus sur la Suisse

1. Spécificités du système éducatif suisse

2. La tension entre la formation générale et la 
formation professionnelle : évolution depuis 1950 
et différences entre les cantons

3. Tensions entre enseignement scolaire et 
formation pratique : évolution au sein de la 
formation professionnelle duale 2003-2020

4. Défis pour la formation professionnelle en Suisse

15.11.2022 5



/

1. Spécificités du système éducatif suisse
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Part de FP duale au SEC II, 2019*

* Population totale : élèves et apprenants de 
l'enseignement secondaire supérieur. Source: 
Cedefop

Trois modèles idéal-typiques  de formation 
professionnelle

• Modèle Dual (ex. Suisse, Allemagne)
- Formation professionnelle forte et 
distinctive, organisée en partenariat et avec 
une part importante de la formation en 
entreprise

• Modèle scolaire (ex. Finlande, France)
- Organisation étatique, formation générale 
forte

• Modèle du marché (ex. Grande-Bretagne)
- peu réglementé, distinctif, culture générale 
forte

• Tendance internationale vers plus de 
formation générale
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Développement des diplômes du SEC II, 
2005-2019
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Conclusion principale pour 
l'ensemble de la Suisse

• Légère tendance à 
l'augmentation:
- FP en école à plein

temps 
- ECG

• Stabilité:
- la maturité gymnasiale
- la maturité

professionnelle

→ grande stabilité dans le 
rapport formation 
générale/formation 
professionnelle

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
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2. La tension entre la formation générale et la 
formation professionnelle : évolution depuis 
1950 et différences entre les cantons
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Rapport entre les types de formation dans 
l'enseignement secondaire supérieur en 2019
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Rapport entre le nombre d’apprenti-e-s, d’élèves d’écoles prof. à 
plein temps et d’élèves en formation générale et la classe d’âge 
15 – 18 ans en 2019, en pourcentage. Source: OFS (2021).
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Le taux d’apprenti-e-s dans les cantons en 1900
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Suisse

Rapport entre le nombre d’apprenti-e-s et la classe d’âge 15-18 
en 1900. Source: Recensement de la population 1900.
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Évolution des taux d'apprentissage en Suisse et 
dans les cantons de Genève, Zurich et du Tessin, 
1900 - 2019

Évolution du rapport entre le nombre d’apprenti-e-s et la classe d’âge 15 – 18 
ans en Suisse dans les cantons de Genève, Zurich et Tessin, de 1900 à 
2019. Sources : Recensements fédéraux de la population (1900 – 1990), 
Données OFS 2021 (2000 à 2019).
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Évolution des types de formation du SEC II dans 
les cantons de Zurich, du Tessin et de Genève, 
de 1941 à 2019

15.11.2022 12

Rapport entre le nombre d’apprenti-e-s, d’élèves de gymnase et d’autres écoles à plein temps 
et la classe d’âge 15 – 18 ans dans les cantons de Zurich, Tessin et Genève. Sources : de 1940 à 
1990: recensements fédéraux (apprenti-e-s), rapports cantonaux (autres élèves) ; de 2000 à 
2019: données de l'OFS 2021 .
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Les trois défis majeurs de la formation 
professionnelle suisse dans les années 1950-
1970

Forte demande de main-d’œuvre 
qualifiée

(Relancer l’attractivité de la formation 
professionnelle)

Complexification des qualifications
(Intellectualisation des métiers, Formation du 

citoyen)

Egalité des chances et justice 
sociale

(Démocratisation des études)

Réponses
différenciées des 

cantons
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Les dimensions de différenciation entre les 
politiques cantonales de formation professionnelle
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Complexification 
des qualifications

Demande en main-
d’œuvre qualifiée

Justice sociale 
et égalité des 

chances

Politiques cantonales de FP

1) Rôle de l’Etat cantonal

2) Rôle des acteurs privés

4) Mesures de promotion de l’égalité des chances

5) Finalités de la formation professionelle

3) Rôle de l’école professionnelle
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Positionnement des 3 cantons dans les 5 dimensions
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Large participation Participation restreinte

Complément à la 
pratique> modèle dual Alternative (meilleure) au 

modèle dual

Mesures limitées Mesures étendues

Finalités économiques 
(sociales)

2) Rôle des acteurs privés

3) Rôle de l’école professionnelle

4) Mesure de promotion de l’égalité des chances

5) Finalités générales de la formation professionnelle

Intervention étatique 
limitée

Intervention étatique 
étendue

Finalités socio-éducatives

1) Rôle de l’état cantonal
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Résumé

 Renforcement de 
l’apprentissage

 Développement limité 
des formations scolaires

 Pas de renforcement 
de l’apprentissage

 Augmentation des 
formations scolaires

+
-

-
-

+
-
+
+

Finalités socio-éducatives
Finalités économiques 

(sociales)
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3. Tensions entre enseignement scolaire et 
formation pratique : évolutions au sein de la 
formation professionnelle duale 2003-2020

Situation de départ
• Première moitié du 20e siècle : intégration de l'enseignement à l’école 

professionnelle dans la formation professionnelle.
• Introduction de la maturité professionnelle en 1993 : type de formation 

hybride, avec un diplôme combinant formation professionnelle et générale
• Combien d'école et combien de culture générale la formation 

professionnelle a-t-elle besoin ? Débat continu et controversé depuis plus 
de 100 ans

Questions de recherche
• Dans quelle mesure les métiers de la formation professionnelle duale (CFC) 

se distinguent-ils en termes de durée de l’enseignement scolaire et de 
développement de la maturité professionnelle ?

• Tendances au cours des 20 dernières années ?

15.11.2022 17
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Part de la maturité professionnelle et nombre 
de leçons par profession et orientation
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Grande hétérogénéité en termes 
de nombre de leçons et de 
pourcentage de maturité.

4 types de formations :

1. Moins orienté vers l’école et 
la maturité professionnelle 
(MP )

2. Moins orienté vers l’école et 
plus vers la maturité 
professionnelle

3. Plus orienté vers l’école et 
moins vers la maturité 
professionnelle

4. Plus orienté vers l’école et la 
maturité professionnelle(N = 251)

Plus le point est grand, plus il y a de professions et d’orientations. Les pourcentages de maturité 
professionnelle ont été calculés sur la base de la moyenne triennale (2018-2020).

Leçons d'école (état 2020) = ECP + ECG + sport (sans MP1)
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Changements dans la part de maturité 
professionnelle et dans les périodes 
d’enseignement entre 2003 & 2020
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N=235/215 et 231/205
Les pourcentages de maturité professionnelle ont été calculés sur la base de la moyenne triennale.

Leçons d'école = ECP + ECG + sport (sans MP1)
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Maturité professionnelle et orientation école dans
la formation profesionnelle duale: tendances
2003-2020
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N=228 (en 2003) et 202 (en 2020)
Les pourcentages de maturité professionnelle ont 

été calculés sur la base de la moyenne triennale.
Leçons d'école = ECP + ECG + sport (sans MP1)
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4. Défis pour la formation professionnelle en 
Suisse

• Examiner les différences cantonales au niveau des conditions d'accès 
à la formation professionnelle initiale et à la formation générale (y 
compris la MP):
- comment optimiser l'équité sociale ?
- comment renforcer l’adéquation entre désirs et compétences des jeunes

et besoins des entreprises ?

• Concrétiser la perméabilité entre la formation professionnelle et la 
formation générale:
- Faciliter les transitions entre le secondaire II et l'enseignement
supérieur?

- Institutionnaliser et flexibiliser le passage entre les différents types
d'enseignement tertiaire ?

15.11.2022 22
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• Elargir les options de formation avec des types de 
formation hybrides?
- Renforcer la maturité professionnelle
- Filières d'études duales / triales selon le modèle allemand ?

• Renforcement des compétences de formation continue
- Plus de culture générale nécessaire dans la formation

professionnelle initiale? 
- Augmentation de la part d’enseignement scolaire dans les

écoles professionnelles ?

15.11.2022 23

4. Défis pour la formation professionnelle en 
Suisse
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Merci pour votre attention!

Questions?
Commentaires?
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