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En qualité de haute école suisse,  
nous sommes le partenaire de confiance  
pour les questions liées à la formation 
professionnelle du présent comme  
du futur.

L’IFFP AU CENTRE 
DE LA FORMATION PROFESSIONELLE

Avec notre programme trans:formation, nous aidons les 
écoles professionnelles, sur mandat de la Confédération, à 
mettre les chances de la numérisation à profit et à relever 
les défis avec succès. Le programme comprend trois offres  
à combiner librement : le Digi-Check, l’accompagnement de 
projets et les formations continues. Les coûts sont pris en 
charge par la Confédération.

www.iffp.swiss/transformation-le-programme

Digi-Check
Le Digi-Check est un état des lieux individuel et spécifique 
à l’école qui s’adresse à la direction d’école et au corps 
enseignant dans le sens d’une auto-évaluation et d’une 
analyse des besoins dans le contexte de la transformation 
numérique. Le Digi-Check peut déboucher sur des éléments 
utiles, indépendamment de l’état d’avancement de l’école 
dans le processus de numérisation.

Accompagnement de projets
Dans le cadre de l’accompagnement de projets, nous 
soutenons les écoles de manière ciblée, soit dans le cadre 
de projets en cours dans le domaine de la numérisation ou 
en lien avec la mise en œuvre de projets de transformation 
concrets. Les contenus sont définis de manière individuelle.

Formations continues
L’offre de formation continue pour les enseignant-e-s est 
développée en fonction des besoins actuels et futurs. 
Comme l’accompagnement, les mesures de formation  
aussi peuvent être établies individuellement en fonction 
des besoins des écoles professionnelles. Elles peuvent 
s’étendre à toute l’école, à certaines filières de formation  
ou à certains groupes d’enseignant-e-s.

La numérisation transforme le marché du travail et la 
société. Les apprenti-e-s doivent être préparé-e-s de manière 
optimale à leur avenir personnel et professionnel dans un 
monde numérique. Les écoles ont l’opportunité de créer de 
nouvelles possibilités d’apprentissage diversifiées et axées 
sur la pratique, ce qui accroît la qualité de leurs formations.

Pour les enseignant-e-s, cela implique d’aborder leurs 
cours différemment, de développer de nouveaux concepts 
didactiques avec d’autres approches pédagogiques. Il s’agit 
d’intégrer les médias numériques de manière pertinente 
de sorte qu’ils apportent une valeur ajoutée aux apprenti-
e-s. Ceux-ci testent de nouvelles formes d’apprentissage et 
développent des compétences transversales.

Pour l’école, la transformation numérique signifie créer les 
conditions cadres pour un apprentissage basé sur les médias 
en adaptant aussi bien l’infrastructure que les processus 
organisationnels et administratifs. Chaque école est 
différente et a donc besoin d’une stratégie de numérisation 
spécifique et d’un accompagnement sur mesure.  

TRANS:FORMATION – LE PROGRAMME

L’Institut fédéral des hautes études en formation 
professionnelle IFFP est l’organisation experte 
suisse pour la formation professionnelle.

Nous offrons des formations et des formations 
continues aux responsables de la formation 
professionnelle, nous menons des projets de 
recherche sur la formation professionnelle, nous 
contribuons au développement des métiers  
et soutenons la coopération internationale en 
matière de formation professionnelle.

Nos sites se trouvent à Zollikofen près de Berne 
(siège principal), Lausanne et Lugano, avec des 
sites externes à Olten et Zurich.

Organisation nationale –  
ancrage régional –  
réseau international

Digi-Check
Standortbestimmung im Sinne einer Selbstein-
schätzung bzgl. Stärken und Entwicklungspoten-
zial – auf denindividuellen digitalen Entwicklungs-
stand der Berufsfachschule ausgerichtet

Projektbegleitung
Begleitung von Projekten im Rahmen der 
Digitalisierung, einerseits auf organisatorischer 
und strategischer Ebene, andererseits auf der 
Ebene des Unterrichts
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Weiterbildung
Konzeption, Organisation und Durchführung 
von Weiterbildungen



FORMATION
Avec 26 filières d’études reconnues par la Confédération, nous formons plus   
de 1700 enseignant-e-s et formateurs/trices dans les trois régions linguistiques  
par an. Avec les filières d’études interdisciplinaires « BSc en formation profes-
sionnelle » et « MSc en formation professionnelle », nous offrons une qualifica-
tion académique tournée vers l'avenir selon les normes de Bologne. Les atouts 
de notre offre :

– un lien étroit entre la théorie et la pratique en phase avec des innovations 
tournées vers l’avenir (bilingue, usage des TICE, classe inversée, etc.) ;

– des conseils, un accompagnement et un encadrement individuels tout  
au long du cursus d’études ;

– la prise en compte des acquis et besoins spécifiques des étudiant-e-s ;

– la possibilité d’obtenir des diplômes par le biais de la validation des acquis ;

– l’assurance élevée d’obtenir  le  diplôme  grâce  à  la  collaboration  étroite 
entre toutes les personnes et institutions impliquées dans la filière d’études.

www.iffp.swiss/formation

RELATIONS INTERNATIONALES
L’IFFP est l’interlocuteur compétent dans toute la Suisse pour les questions en lien  
avec des demandes venant de l’étranger et les coopérations internationales.  
Nous entretenons un réseau de contacts étroits avec des partenaires nationaux et 
inter nationaux issus des milieux économiques et scientifiques. Chaque année, nous 
accueillons un grand nombre de délégations de pays qui s’intéressent au système  
de formation profes sionnelle suisse. Notre expertise en matière de formation pro-
fessionnelle fait l’objet de nombreuses sollicitations sur le plan international,  
que ce soit pour des projets de formation pro fessionnelle ou pour les programmes  
de formation de la « Swiss Interna tional VET Academy » à l’IFFP. 

www.iffp.swiss/academy

RECHERCHE ET DÉVELOPPEMENT
Nous analysons les relations existantes entre le système de la formation et le 
marché du travail et contribuons de ce fait de manière significative à l’analyse, 
à l’optimisation et au développement de la formation professionnelle suisse.

Axes prioritaires de recherche 
1 : L’enseignement et l’apprentissage dans la formation professionnelle 
2 : Intégration dans la formation professionnelle et le marché du travail 
3 : Le pilotage de la formation professionnelle

L’Observatoire suisse de la formation professionnelle (OBS IFFP) 
identifie, observe et analyse les développements sociaux, économiques et 
technologiques, ainsi que leur signification pour la formation professionnelle.

www.iffp.swiss/recherche-et-developpement

FORMATION CONTINUE
Nous offrons des formations continues certifiantes (CAS, DAS, MAS) et des 
cours proches de la pratique et scientifiquement fondés, ainsi que des offres 
sur mesure dans les domaines suivants :

DÉVELOPPEMENT DES MÉTIERS
Le Centre pour le développement des métiers (CDM) soutient les organisa-
tions du monde du travail (OrTra) sur le plan méthodologique et péda gogi que à 
chaque étape du processus de développement de leurs professions, aussi bien 
dans le domaine de la formation professionnelle initiale que dans celui de la 
formation professionnelle supérieure. Dans ce contexte, il veille en particulier 
à l’orientation vers les compétences opérationnelles demandées sur le marché 
du travail.

En outre, l’offre du CDM englobe l’organisation d’ateliers sur mesure, l’accom-
pagnement ou la conduite de projets ainsi que la présentation dans les trois 
langues nationales d’exposés sur des thèmes importants pour la formation pro-
fessionnelle. Nous accompagnons les OrTra et les écoles professionnelles dans 
leur transformation numérique. Avec notre offre de Digi-Check, nous aidons 
notre clientèle à exploiter les chances de la numérisation pour leur organisation 
ou leur institution.

www.iffp.swiss/cdm

Étudiant-e-s – Enseignant-e-s et formateurs / trices
Publications, réparties en publications scientifiques  
et publications de transfert

Tableau des effectifs

Projets par type

FINANCES   Montants libellés en milliers de CHF

Recettes provenant de prestations de services / recherche 3 340

Recettes provenant de taxes 3 527

Subvention d’exploitation de la Confédération 41 973

Autres recettes 215

Produits opérationnels 49 055

Charges de personnel 37 927

Charges liées aux immeubles 4 977

Frais d’administration 856

Frais informatiques 1 402

Autres charges 1 835

Amortissements 244

Total charges opérationnelles 47 241

Résultat de l’activité opérationnelle 1 814

Produit financier 7

Résultat de l’exercice 1 807

Actifs 10 258

ORGANIGRAMME

 – didactique des domaines profes-
sionnels et didactique spécialisée 

 – leadership 
 – enseignement et apprentissage 
basés sur les médias 

 – plurilinguisme 
 – migration 
 – reconnaissance et validation 
des acquis

 – examen et évaluation
Par nos conseils et en vous accompagnant, nous vous aidons à développer 
votre personnalité et déployer votre potentiel. Nous jouissons d’un fort ancrage 
régional de même que d’un réseau national et international et fournissons des 
prestations à toutes les personnes exerçant des activités dans l’enseignement, 
l’évaluation, la conduite ou l’accompagnement. Vous pouvez bénéficier de notre 
offre sous forme numérique et présentielle.

www.iffp.swiss/formation-continue

  Delegazioni

Arabia Saudita
Australia (4)
Bolivia
Bulgaria
Cambogia
Cina (6)
Corea del Sud (2)
Etiopia
Hong Kong
India (2)
Inghilterra (2)

Indonesia (2)
Iran
Macedonia 
del Nord (2)
Mali
Nuova Zelanda
Paesi Bassi
Pakistan
Russia
Taiwan

  Progetti e mandati

Bulgaria
Burkina Faso
Cambogia
Croazia
Inghilterra
Macedonia del Nord

Perù
Scozia
Senegal
Singapore 
Swissuniversities 
(EFORD)

  Viaggi e conferenze 
  u�iciali

Belgio
Bulgaria
Finlandia
Germania
Indonesia
Slovacchia

État au  
24.04.2020 

  Membres  
de la direction  
de l’institut

  Membrs de la 
direction de 
l’institut avec voix 
consultative

Enseignement et 
apprentissage dans la 
formation professionnelle 
Prof. Dre Antje Barabasch

Intégration dans la 
formation professionnelle 
et le marché du travail 
Prof. Dre Isabelle Caprani

Pilotage de la formation 
professionnelle 
Prof. Dr Jürg Schweri 
Prof. Dre Irene Kriesi

Observatoire suisse 
de la formation 
professionnelle 
Prof. Dre Ines Trede

Service d’évaluation 
Prof. Dr Lars Balzer

Recherche & 
développement 
Prof. Dre Carmen Baumeler

Formation professionnelle 
initiale et supérieure 
Rolf Felser

Centre développement  
des métiers 
Jean-Pierre Perdrizat 

Controlling  
Marcel Kugler

Finances 
Mark Reinhard

Informatique  
Laurent Ferry

Facility Management 
Murielle Gay-Crosier

Bibliothèque 
Beatrice Frick

Services 
Gabriel Flück

Formation  
Suisse alémanique 
Daniel Burri

Formation  
Suisse romande 
Ana Albornoz

Formation  
Suisse italienne 
Prof. Dr Fabio Merlini

Filière d’études MSc en 
formation professionnelle 
Dr Lorenzo Bonoli

Filière d’études BSc en 
formation professionnelle 
Dre Doris Ittner

Centre de compétences 
bili  
Kathrin Jonas Lambert

Formation  
Daniel Burri (a.i.)

Formation continue  
Suisse alémanique 
Dre Katrin Müller 

Formation continue  
Suisse romande 
Christian Wurlod

Formation continue 
Suisse italienne 
Siegfried Alberton 

Formation continue 
Jean-Pierre Perdrizat (a.i.) 

État-major de direction 
NN

Ressources humaines 
Rita Flühmann-Chieu *

Relations internationales 
Erik Swars

Secrétariat de direction  
Miriam Hutter 

Marketing & communication 
Jacques Andres *

Service juridique  
Eva Maria Temesvari*

Organisation et qualité 
Marina Schneider

Direction régionale 
Suisse alémanique 
NN

Direction régionale  
Suisse romande 
Jean-Pierre Perdrizat 
directeur suppléant de lʼIFFP

Direction régionale 
Suisse italienne 
Prof. Dr Fabio Merlini

Président du conseil de l’IFFP  
Adrian Wüthrich 

Membres du 
conseil
de l’IFFP

Olivier Dinichert
Dre Amalia Mirante
Andri Rüesch 

Amalia Zurkirchen
Prof. Dr Winfried 
Kronig

Claude Pottier
Claude-Alain 
Vuille

Vice-présidente du 
conseil de l’IFFP 
Angelika Locher Schmid  

Directrice de l’IFFP 
Dre Barbara Fontanellaz 

7031 4335 95 289

4881 480 39 64

1798 555 18341

3300 15 42352

 

 

Nombre de participant-e-s aux cours de forma-
tion continue sanctionnés par une attestation

Nombre de titres décernés à l’issue 
de formations continues certifiantes

Nombre de participant-e-s aux 
cours pour expert-e-s aux examens

Nombre de certificats FSEA 1 
décernés

Participant-e-s  
par région

Total participant-e-s aux
cours de formation continue

 108 Enseignement de la 
  culture générale

 353 Enseignement des branches profession-
  nelles, ES comprises (à titre principal)

 536 Enseignement des branches profession-
  nelles, ES comprises (à titre accessoire)

 75 Ecoles de maturité 
  professionnelle

 124 Cours interentreprises 
  (à titre principal)

 96 Cours interentreprises 
  (à titre accessoire)

 19 BSc en formation professionnelle

 41 MSc en formation professionnelle

 4 VAE branches professionnelles

 1840 Total

 484 Ecoles de maturité professionnelle
  (formation complémentaire)

 24 Articles parus dans des revues 
  à comité de lecture (peer review)

 5 Ouvrages

 16 Articles parus dans des ouvrages

 25 Rapports

 16 Autres publications

 155 Total

 69 Articles parus dans des revues 
  et journaux spécialisés

 145 Mises en oeuvre 
  (financées par la Confédération)

 37 Projets transversaux

 1 Accompagnement de réformes 
  (sur mandat d’une OrTra)

 30 Formation professionnelle 
  supérieure

 232 Total

 19 Révisions

   (entre parenthèses, pourcentage de l’e�ectif total)

* il n’est pas tenu compte des apprenti-e-s et des stagiaires

15 (6,6%) 10 (4,4%)

59,3% 27,0% 13,7%

77 149

226

175,7
Postes à plein temps *

Nombre de collaborateurs/trices *

Travail à plein temps * Travail à temps partiel *

Nombre de femmes * Nombre d’hommes * 

Cadre femmes * Cadre hommes * 

Allemand Français  Italien 

 Stagiaires, maturité professionnelle
Apprenti-e-s et hautes écoles

53,1 %

82 (36,3%)144 (63,7%)

46,9%


